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1. Introducao

A Estratégia Nacional Anticorrupcdao 2020-2024, aprovada pela Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, bem como o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
vieram reforgar a necessidade das entidades abrangidas adotarem e implementarem um plano
de prevencao de riscos de corrupgado e infragdes conexas (PPR) que abranja toda a organizagao
e atividade, incluindo areas de administracdo, de diregdo, operacionais ou de suporte, e que

contenha, de acordo com o artigo 6.2 do Anexo deste ultimo diploma legal:

a) ldentificacdo, andlise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor a
entidade a atos de corrupcdo e infragGes conexas, incluindo os associados ao exercicio
de fungbes pelos titulares dos érgdos, considerando a realidade da entidade e a area

geografica da empresa;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia

e o impacto dos riscos e situa¢des identificados.

Ainda nos termos do referido artigo, do PPR devem constar:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e

infragcGes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a

permitir a graduacdo dos riscos;

c¢) Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevenc¢do mais exaustivas,

sendo prioritdria a respetiva execucdo;

d) A designacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do plano, que

pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

Envolveram-se, na preparacdo deste Plano (chefias, RCN e equipa PRR), quer no que respeita a
identificacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas, quer na apresentagao de medidas de

prevencdo, para que o documento reflita a realidade da Empresa.
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Estabelece-se como relevante a robustez dos mecanismos de controlo interno ja existentes e
outros a implementar, direcionando-os para a tematica da prevencgao dos riscos de corrupgao e
infracGes conexas, e do fortalecimento das competéncias de todos no que respeita a esta

tematica.
Assim, o respetivo Plano tem os seguintes objetivos:

e Sensibilizar Geréncia, Chefias e Colaboradores para esta problematica;
e Apresentar a identificacdo das situacdes de risco nas areas de trabalho existentes;
e |dentificar e definir novos procedimentos de prevencdo e corre¢do das situagdes de

risco.

2. Caraterizagdo da Empresa

A Iberbag é uma empresa portuguesa com um forte compromisso com a sustentabilidade e a
qualidade, oferecendo uma vasta gama de sacos de papel e de papel+pladstico para a industria

alimentar.

Na lberbag, acreditamos que a comunicagdao é essencial para fortalecer relagées e alcancar
grandes resultados. Estamos empenhados em oferecer solu¢des locais que geram um impacto

positivo nas comunidades que servimos.

A nossa filosofia valoriza a simpatia, o atendimento de exceléncia e da prioridade as

necessidades de cada cliente

Comprometemo-nos com a inovacao e a qualidade em tudo o que fazemos. Procuramos
constantemente novas solugdes que tragam valor aos nossos clientes e comunidades. A
transparéncia e a confianca sdo pilares fundamentais nas nossas relagdes, garantindo que cada

interacdo seja marcada pela integridade e pelo profissionalismo.

3. Definicdao de Corrupgao e Infracoes Conexas

Entende-se por corrupcao e infracdes conexas os crimes de corrupcao, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de
poder, prevaricacgdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtenc¢do ou desvio de

subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei
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n.2 48/95, de 15 de margo, na sua redagdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo
atual, no Cddigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro,
na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacgdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na
sua redacdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual. De referir
que ficam, igualmente, abrangidas as versGes dos referidos diplomas em vigor, assim como,

futuros diplomas que regulem matérias a considerar neste contexto.

4. Identificagdo dos Riscos de Corrupgdo e Infracoes Conexas

4.1 Conceito de Risco e de Gestdao do Risco

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para definir acombinacdo da probabilidade
de um acontecimento, aleatdrio, futuro e do impacto resultante caso este ocorra. Desta forma,
so pelo facto de uma determinada atividade existir, abre a possibilidade para a ocorréncia de
eventos ou situa¢des cujas consequéncias constituem risco, isto é, oportunidades de obtencdo

de vantagens ou ameagas ao sucesso.

Entende-se como Gestdo do Risco o processo através do qual se analisam os riscos associados
as respetivas atividades, na perspetiva de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia,

através de medidas que permitam reduzir e/ou assumir os riscos.
A gestdo do risco implica uma atuacdo disciplinada em varias fases:

e Identifica¢do do Risco - Reconhecimento e classificagdo de factos cuja probabilidade de
ocorréncia e respetivo impacto previsivel configurem riscos de corrupgao e infragdes
conexas e similares.

e Nivel de risco (NR) - Combinag¢do do grau de probabilidade com o grau do impacto, que

resulta a graduacdo do Risco.

A elaboragdo do Plano, a existéncia de procedimentos e atividades de controlo, a divulgacédo da
informac&o relevante sobre as situac6es de risco, as medidas de prevencdo/ correcdo, bem como
0 acompanhamento e monitoriza¢cdo da eficacia dessas medidas, sdo fatores que concorrem

para que a ocorréncia de riscos de corrupgdo e infracGes conexas continuem residuais.
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A Gestdo do Risco é comum a toda a Empresa, desde a Geréncia até aos colaboradores, criando

um compromisso com a prevengao.

4.2 Fatores de Risco e Medidas de Prevencao

A gestdo de riscos ideal deve assentar no reconhecimento e classificacdo de situa¢des cuja
probabilidade de ocorréncia e impacto das consequéncias configurem riscos de corrupcdo e

infracdes conexas.

Uma vez caraterizados, quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel, é
determinante a identificacdo das medidas existentes e a definicdo de novas medidas a por em
pratica, fortalecendo os mecanismos de prevenc¢do e consequentemente reducdo da ocorréncia
ou, no caso de ser impossivel evitar as situacdes, servem para minimizar a probabilidade de tais

acontecimentos.

4.3 Metodologia de Identifica¢cdo e Avaliagdo das Situacdes de Risco

Uma vez identificadas as situacdes de risco e, de acordo com a sua carateriza¢do no que se refere
ao nivel de risco, é importante definir quais as possibilidades de tratamento, nomeadamente

gue medidas preventivas e medidas corretivas que se irdo implementar, passando por:

e Medidas que permitam evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Medidas que assegurem a mitigacao ou reducado do risco, minimizando a probabilidade
da ocorréncia ou a gravidade do impacto;

e Medidas de aceitagao ou tolerancia ao risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de

risco aceite pela Empresa.

Estabeleceu-se um conjunto de critérios que aferiram o nivel de risco, combinando o impacto e
a probabilidade, baseada na matriz que se segue. As situacGes de risco sdo classificadas através
de um sistema de pontos (minimo, fraco, moderado, elevado ou maximo), sendo atribuidas as

cores verde, amarelo ou vermelho, respetivamente.
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Probabilidade de Ocorréncia (PO)

2 3
M 1 Fraco Moderado
K]
=
V)
H 2 Fraco Moderado
a
8
Q
8 3 Moderado
£

1
Risco reduzido

Probabilidade de ocorréncia
baixa. Pode ser evitada
através dos procedimentos
implementados até entdo.

Na probabilidade de Ocorréncia, entende-se:

2
Risco moderado

Probabilidade de ocorréncia

moderada. Pode ser evitada

a sua ocorréncia através de

acdes adicionais ou tomada
de decisodes

3
Risco elevado

Probabilidade elevada.
Dificilmente sera evitada,
mesmo com decisdes
complementares ou novas

Situacdo com baixo impacto

financeiro, podendo, ainda

assim, provocar redugdo da
eficiéncia da Empresa.

Situacdo pode comportar
prejuizos financeiros
moderados e perturbar o
normal funcionamento da
Empresa.

acoes.
complementares.
Quanto ao Impacto Previsivel:
1 p 3
Efeitos reversiveis Efeitos moderados Efeitos graves

Situagcdo com prejuizos
financeiros elevados para a
Empresa e terceiros, com
danos irreversiveis sobre a
eficiéncia, eficacia, na
integridade e reputacao.
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4.4 Metodologia de Analise e Controlo do Risco

Para acompanhar a efetiva aplicagdo e execugao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao

e Infragdes Conexas, a Empresa estabelece as seguintes agdes:

Anilise Atividade Perguntas

(0l 1A RIS [ N [ Criar mecanismos de |e Est3o descritos os mecanismos de controlo
controlo interno controlo prévios existentes?

Elaborar e aplicar os .
" Realizar o . , .
planos de gestédo e E possivel reduzir e controlar as
) " tratamento e - L. . N
das situagoes de . N probabilidade e consequéncia da situacao
. controlo da situacao ]
risco e a sua . de risco?
de risco

aplicagdo

e Quando é implementado?
e Qual a periodicidade do

: acompanhamento?
Gerir o plano de Implementar, .

» . » e Quando deve ser revisto?
(o3 (o X [ LRI [ {1[s [4o1-X 0 acompanhar, rever e o o
. . e (Qual a efetividade da revisdo?
de risco atualizar o PPR )
e Quando deve ser atualizado?

e Ocorreu mudanca no nivel do risco?

e Houve mudanca na estrutura da Empresa?

4.5 Acompanhamento, Avaliacdo e Monitorizacdo do Plano de Prevengdo de

riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas um instrumento dinamico,
que requer o acompanhamento quanto ao seu cumprimento, utilidade e eficidcia no que se
refere as medidas de prevencdo e correcdo propostas para a Empresa. O seu sucesso depende
de vdrios fatores tais como uma identificacdo objetiva dos principais responsaveis pela sua
implementacdo, assim como a monitorizacdo da execu¢do das medidas previstas e a afericdo da

sua utilidade e eficacia.

O PPR é revisto pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com apoio da Equipa de

Trabalho, assegurando a sua execuc¢ao e implementacao.
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A Lei 109-E/2021, refere no artigo 62, alinea 4 que, a execugdo do PPR estd sujeita a controlo,

dentro dos seguintes moldes:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas

de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

O PPR deve ainda ser objeto de revisdo obrigatdria a cada 3 anos, ou sempre que ocorra uma
alteracdo significativa da estrutura organica, ou societaria, ou do conteudo funcional da

Empresa.

O PPR encontra-se disponivel no site institucional da empresa e afixado em suporte de papel em
placard visivel e acessivel a todos os colaboradores tendo sido comunicada a sua criacdo a todos

os colaboradores dentro dos 10 dias previstos pela lei vigente.

Data:
12fotfa0ay

A Administragdo

g:ag‘aa,f@,Q'(}:y:{»lF;Lc‘a.
1'

t\:"r"ba,mf: SYE 011 3843 ,

2]

|A GERENCIA
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Matriz de Riscos

Responsavel

Medidas Preventivas/Corretivas a
Implementar

no dmbito do RGPC

a¢30

/ sensibil

o no dmbito do RGPC

ilizagd

b

Formagdo/ sens

Medidas Preventivas/Corretivas
Implementadas

rolo de materais

S

taca

Canal de Denlncias
Reje

anal de DendnciasCon

C

terais
uzidas +

de ma

Canal de DenunciasControl

Nivel do Risco

Moderado
Fraco
Minimo

Moderado

GR

Avaliacao do Risco

Impacto

Probabilidade

Situacao de Risco

ndevidas

s

tratégia

O ge es
Desvirtuagdo duran

na produgdo

falhas

jas f

o]

Departamento

s

dmini
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Departamento

to do RGPC
bito do RGPC

am|

no dmbito do RGPC
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S
s
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3.

ndncia
nanci

Canal de Dendncias
Cédigo de Con
Canal de Dendncias
Processo passa por 2 ou mais pessoas
anal de De
Canal de Dendncias
anal de De
Cédigo de Condu
Canal de Dendncias

~
C
i
C

consumidos VS Quantidades pro

Minimo
Moderado
Moderado

Fraco
Minimo
Minimo

Fraco

stada

auditoria interna ou
53jU.

forma de:
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3

tagem na interagd
d

©
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urn
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indevida de van
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